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'stanbul’'un BugunU ve Gelecedi

1. Istanbul’un hizli blyime trendi

Avrupa ve Asya arasinda bir gegit noktasi olan istanbul, 2008-2009 yillarinda yasanan kiiresel finansal
krizden bu yana yiikselen en basarili mega kentlerden biri olmustur. Turkiye'nin is, finans ve yetenek
sermayesinin bulundugu kent; buyuyen orta sinifin artan tuketimi, ¢izdigi gucla demografik profili ve bilgi
endustrilerinin hizli bir sekilde gelismesi sayesinde en hizli buylyen kentsel ekonomiler arasinda yer almaktadir.
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Sekil 1: Istanbul'un yillara gére nifusu; Kaynak: BM Diinya Kentlesme Beklentileri 2018

GinUmuzde diinyanin en blylk 15. nifusuna sahip metropolii istanbul’'un ' ipek Yolu Gzerindeki stratejik konumu,
deniz yollari ve uluslararasi demiryolu baglantilari uluslararasi arenada on plana ¢ikmasinin ve ekonomik yukselisinin
temelini olusturmaktadir.
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istanbul’un kiiresel baglantilari

Avrupa ve Asya kitalarinin birlesim noktasinda bulunan Istanbul, ylzyillardir &nemli bir ticaret ve turizm koridoru
gorevi goruyor. Istanbul, Avrasya boyunca turist, emtia, bilgi ve sermaye akisi icin dnemli bir merkez konumunda ve
bu rolt giderek 6nem kazaniyor.

2017 yilindan bu yana %40 artan ve su anda yaklasik 15 milyonu bulan ziyaretci sayisiyla Istanbul, turizm bolgesi
olarak MENAT Bolgesi'nde 2. Avrupa'da ise Londra ve Paris'ten hemen sonra 3. sirada yer aliyor. 2 Sehir ayrica
uluslararasi yuk tasimaciliginda da dinya gapinda 6. sirada yer aliyor. Yapilan son altyapi yatirimlari ile havalimani ve
deniz yolu limanlari gelistikce istanbul’un bir koridor olarak kapasitesi de artmis olacak. 3

Cin'in Kusak ve Yol Girisimi gelistikce istanbul, “Trans-Hazar Orta Koridoru” ile Cin'i Avrupa'ya baglayan stratejik
konumundan yararlaniyor. Bununla birlikte, yakin bir zamanda yapimina baslanan ve Belgika'nin Genk sehri ile
Istanbul arasindaki mesafeyi 6 glinden daha kisa bir siireye indirecek olan demiryolu insaati da bolgedeki dnemli
demiryolu projeleri arasinda yer aliyor ve sinir 6tesi ticarette ekonomik firsatlar sunuyor.
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Sekil 2: istanbul’un yakin tarihine bakis
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Geng ve dinamik niifus

1965'te Turkiye niifusunun yalnizca %6,5'i istanbul'da yasiyordu. Bu oran giiniimizde %18,1'e yikseldi. 2035
yllina kadar ise %20'yi asaca@i ve sehir nufusunun 20 milyona ulasacagdi tahmin ediliyor. Bununla birlikte nufusta
ongorulen buylme hizi, su anda dinya genelindeki 35 buyuk sehrin cogundan daha yavas seyrediyor. GUney Asya
ve Afrika sehirlerinde nufusta daha hizli bir artis oldugu goraltyor.

Istanbul’un genc niifusu ve artan net geliri dinamik bir yerel tiiketici ve is glicli piyasasi yaratmis durumda.
Ekonomik acidan sehrin yapi taslarinin diger gelismekte olan mega kentlere kiyasla daha guclu oldugu goruluyor.
Istanbul, son 50 yildaki hizl blylimesinin ardindan gelisim dongusinin gincl safhasina gecmis durumda ve
sehrin oncelikleri arasinda kent buyumesinin yonetilmesi, ekonominin c¢esitlendirilmesi, inovasyon ekosisteminin
gelistirilmesi ve koordinasyon yer aliyor.

Istanbul oldukca genc bir is giict piyasasina sahip. Kent sakinlerinin %45'i 30 yasin altinda, nifusunun ise

neredeyse %80'i 50 yasin altinda. ® istanbul’un en dnemli kaynaklarindan olan genc is giicl, uluslararasi diizeyde
rekabetci Ucretler ile vasifli is gucune erisim anlaminda sirketler icin rekabet firsati sunuyor.

Kadin B Erkek

1.500.000 1.000.000 500.000 0 500.000 1.000.000 1.500.000 2.000.000

Sekil 3: istanbul’un yas piramidi; Kaynak: UrbiStat
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Istanbul’'un hizl nGfus artisi, bly(k élcide is bulmay,
daha yUksek Ucret ve daha iyi bir yasam kalitesine sahip
olmayi amaclayan calisanlarin Turkiye'nin dogusundan
kente i¢c go¢ gerceklestirmesinden kaynaklaniyor.

Sehir nifusunun yalnizca %28'i istanbul dogumlu ve
sehir slrekli olarak yeni gocmen ve multeci gekiyor. ©
Istanbul’un yurt disi dogumlu nifusu %3,7 ile distik
olmakla birlikte bu oranin artis egiliminde oldugu
gorulayor. ’

Cesitlenen ekonomi

1990'li yillarin ortalarindan bu yana istanbul ekonomisi
OECD’deki en hizli bliyliyen ekonomilerden biri
olmustur. & Bu trend, dnemli 6lgide blylime gosteren
sektorler arasinda yer alan finans, profesyonel hizmetler,
muhendislik, bilim ve BT ile hizmet ekonomisine dogru
yapisal gecisi yansitmaktadir.

¢ Lojistik ve Ticaret

Kitalar arasi buiyuk bir ticaret merkezi haline gelen
istanbul, perakende ve lojistik alanlarinda ¢cok 6nemli
bir rol oynuyor. Metropollere iliskin gincel verilere gore;
ulasim, lojistik ve depolama, gerceklestirilen faaliyetlerin
%15'inden fazlasini olusturarak istanbul’u bu alanda
Avrupa’'nin 6nde gelen sehirleri arasinda zirveye tasiyor.®
Istanbul, ayrica elektronik ve otomotiv parcalari alanlar
dahil olmak Uzere gugclu bir Gretim altyapisina sahip.
Bununla birlikte havacilik sanayii gibi daha katma degerli
urdnlerin Uretimine gecis yapildigr gorulayor.

istanbul, lojistik sistemlerini optimize ederek kiiresel
bir gecit noktasi olmayi hedefliyor. Onemli jeostratejik
konumu ve yillik 3,6 milyon tonun Uzerinde kombine
konteyner kapasitesine sahip iki buyuk konteyner limani
ile Istanbul, hem bdlgede hem de diinya capinda yer
alan diger buyuk kuresel ticaret merkezleriyle rekabet
etme kapasitesine sahip. ' Onimizdeki 5-10 yillik
donem igin planlanan buyuk altyapi projeleri de nemli
bir ek kapasite saglayacak.

¢ Finans Sektoru

istanb_ul son 10 yilda 6nemli bir finans merkezi haline
geldi. Istanbul hélihazirda en saygin finans merkezleri
siralamasinda 79. sirada yer aliyor. !

Istanbul'un 2023 yilina kadar kiiresel bir finans merkezi
haline getirilmesi hedefleniyor ve bu dogrultuda,

sehrin Asya yakasindaki istanbul Uluslararasi Finans
Merkezi'nin insaatina baslandi. Tamamlandiginda
30.000 kisiye istihdam yaratmasi beklenen merkezin,
yaklasik 2,6 milyar dolarlik kamu yatirimi ile 2022'de
aciimasi hedefleniyor. istanbul Uluslararasi Finans
Merkezi, kiresel rekabetin arttigi giinimuizde Istanbul’'un
kUresel bir is ve finans merkezi olarak konumunu
glgclendirmesine destek olacak. 2

istanbul, kiiresel anlamda rekabet edebilecek olcek, bilgi
ve ag verimliliklerine sahip bir finans sektoru insa ederek,
MENAT Bolgesi genelinde yabanci finans kuruluslari igin
cazip bir ortam olusturmayi hedefliyor.

¢ Turizm

istanbul, Kovid-19 salgini 6ncesinde uluslararasi
bir turizm destinasyonu ve ¢cekim noktasi olarak
one cikiyordu. Salgin kdresel turizmi kesintiye
ugratmadan énce; Istanbul ziyaretci sayisi bakimindan
dunya genelinde 8. sirada, gecelik konaklama yapan
uluslararasi ziyaretci harcamalari bakimindan ise 15.
sirada yer aliyordu. '3 istanbul diinyanin tiim kitalarindan
turist ceken bir kent olarak turizm ¢esitliligi ile de
dikkat gekiyor. Sehir, dinyanin onde gelen perakende
markalariin actigi magazalarla, kuresel olgekte onemili
bir turizm ve alisveris noktasi olma 6zelligi tasiyor. Ayni
zamanda, perakende magaza sayisi bakimindan da
dunya capinda 6nde gelen sehirlerden Paris’in hemen
gerisinde, ikinci sirada yer aliyor. '
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¢ Dijital oyun

istanbul, dijital oyun sektériinde dnemli bir bolgesel
merkez olma yolunda ilerliyor. Son yillarda sporun en
onemli trendleri arasinda yer alan e-spor sektorunde en
hizl bliyliyen pazarlardan biri olarak gosterilen istanbul,
yakin bir zamanda Avrupa ve Orta Dogu’'nun en buyuk
e-spor arenasini bunyesine katarak oyunculari ve icerik
Ureticilerini bir araya getirdi. Ayrica istanbul, Turkiye'nin
ilk Unicorn’u mobil oyun sirketi Peak Games'e de ev
sahipligi yapryor.

Yetenek koridoru

Istanbul, sahip oldugu kiresel baglantilar ve konumu
itibariyla ziyaretgiler igin gekici bir destinasyon. Sehir
gunumuzde uluslararasi yetenekleri cekmek ve
muhafaza etmek i¢in yasam kalitesini artirmanin yeni
yollarini ariyor. ' Saglk ve egitim hizmetlerine iliskin
iyilestirmeler, sehrin farkh ulkelerden yeni sakinler
cekmesine yardimci olabilir.

Kentin is gucunu uluslararasi hale getirmek icin reformlar
da gergeklestiriimeye devam ediyor. Hikumet, 2019
yilinda Turkiye'de okumak isteyen yabanci ogrencilerin
onundeki tum engelleri kaldiracagini acikladi. Bu
kapsamda, 2022 yilina kadar yabanci 6grenci kayit
sayisinin 200.000'e ¢cikmasi hedefleniyor. '® Bu amac
dogrultusunda, istanbul'daki bircok Universite AB'nin
Erasmus ogrenci degisim programina katiliyor.

Yuksekogretim

Istanbul gelisen Universite ekosistemi ile yliksekdgretim
anlaminda onde gelen gelismekte olan sehirler arasinda
yer aliyor. 2019'da Istanbul, dinyanin en iyi 71'inci,
MENAT Bolgesi'nin en iyi 2. 6grenci sehri segildi ve
bolge genelinde ilk 100'de yer alan 3 sehirden biri

oldu. Istanbul, 5'i diinya capinda taninan toplam 58
devlet Universitesi ve 6zel Universiteye sahip ve sehrin
bu Universitelere kayith 850,000'den fazla 6grencisi
bulunuyor. 77

Genel Ogrenci Sehri

1'inci
20'nci
40"Incl
80%inci

Yasam kalitesi ve
arzu edilirlik

Ogrenci Orneklem

Yurt ici ve yurt digl
isveren popllaritesi

Finansal anlamda
karsilanabilirlik

Sekil 4: Istanbul’'un 6grenci sehri olarak uluslararasi siralamasi; Kaynak: QS Diinya Universiteleri Siralamasi 2019
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istanbul’un kiiresel ve bolgesel performansi

Istanbul, kiiresel olarak gicli performans gosteren mega kentler grubunun bir parcasi olarak havacilik, tasimacilik
ve start-up sirketler anlaminda MENAT Bolgesi'nde lider konumda. Ayni zamanda rekabetci bir altyapi ve yetenek
havuzuna da sahip. Gelisime acik alanlarin arasinda yasam kalitesi, teknoloji uygulamalari ve Uretkenligi artirabilecek
kuresel olcekteki yuksek degerli uzmanliklarin insa edilmesi yer aliyor.

Ekonomik
rekabet giicii ve Yenilik ve zeka
kiiresel erisim

Altyapi ve kiiresel
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2. Istanbul’'un 6nemli gelisim alanlari

Istanbul’'un gelecegini sekillendirirken blyime firsatlari
yakalayabilecegi cesitli gelisim alanlari bulunuyor:

¢ Uretkenlik ve sektorel gesitlilik;

¢ Bolgesel gecit noktasi olma;

¢ Inovasyon ve girisimcilik;

¢ Kentsel gelisim ve arazi kullanimi

Uretkenlik ve sektorel cesitlilik

Istanbul su anda global sirketler ve genel merkezleri,
sermaye piyasalari ve mal ve hizmet akisi acisindan
dunya genelinde onde gelen 35 sehir arasinda yer aliyor.
'8 Sehir, kendisini blylk bir bolgesel sanayi merkezinden
bolgesel bir yonetim ve kontrol merkezine donusturmus
durumda. Ancak, bolge ekonomisine katkida bulunurken
genis kapsamli ekonomik verimlilik agisindan Korfez
Bolgesi'ndeki uretim merkezlerinin gerisinde kaliyor.

Istanbul, cok cesitli bir ziyaretci kitlesine hitap eden bir
lokasyon olma 0Ozelligi taslyor. Sehir, birgok uluslararasi
kongre ve dernek toplantisina basariyla ev sahipligi
yapiyor. 2018'de 33, 2019'da 55'ten fazla uluslararasi
toplantiya ev sahipligi yaparak MENAT Bolgesi‘nde
1"inci sirada, dunya gapinda ise ilk 50 sehir arasinda
yer aldi. ' Bununla birlikte, MENAT Bolgesi‘'nde yer
alan diger sehirler, bu trendi yakalayarak artan oranda
kuresel etkinliklere ev sahipligi yapma konusunda arayi
kapatiyor.

Bolgesel gegit noktasi rolu

Istanbul, yakin zamanda Istanbul Havalimani'nin
acllmasiyla guglenerek bolgesel anlamda 6nemli bir
uluslararasi baglanti merkezi olarak faaliyet gosteriyor.
Ik terminali 2018'de kullanima acilan proje 4 asamadan
olusuyor. 2028 yilinda insaatin 4 etabinin tamami
bittiginde havalimani yillik 200 milyonun Uzerinde yolcu
kapasitesine sahip olacak. Bu, su anda dunyanin en
buyuk havalimaninin sahip oldugu yolcu kapasitesinin
neredeyse iki katl. Toplam 12 milyar dolar yatirimla
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tamamlanacak olan bu énemli proje, istanbul’'u MENAT
Bolgesi icin kuresel bir ulasim merkezi haline getirmeyi
hedefliyor. 2% [stanbul icinde ve Ulkedeki diger biytik
sehirlerle baglantilari guc¢lendirmek amaciyla buyuk
altyapi projeleri de gerceklestiriimeye devam ediyor.

inovasyon ve girisimcilik

Istanbul, inovasyon acisindan hizli ilerleme kaydederken
gelismis bir inovasyon ekosistemi haline gelme
konusunda potansiyele sahip. Gerceklestirilen son
yatinmlarla altyapi ve teknoloji kabiliyeti artirimakla
birlikte teknoloji parklarinin insasi bilgi yayihmini
kolaylastiryor.

Istanbul; finansmana erisim, girisim sermayesi faaliyetleri
ve pazar erisimi alanlarindaki performansi ile gelismekte
olan ilk 100 inovasyon ekosistemi arasinda 16. sirada yer
aliyor. 2" [cerisinde faaliyet gosteren yaklasik 2.500 ileri
teknolojiye sahip firma ile istanbul, teknoloji odakli firma
sayisl agisindan kuresel olarak ilk 50 sehirden biri olma
ozelligi tasiyor. Bununla birlikte, nufus yogunlugu goz
éniine alindiginda, Istanbul, kisi basina disen teknoloji
sirketi sayisi bakimindan biraz geride kalarak 80 kuresel
sehir arasinda 70. sirada yer aliyor. 22

Bu dogrultuda girisimcileri tesvik etmek ve guglendirmek
icin sunulan destekleri artirmak énemli bir rol oynuyor. Is
kurma slresi istanbul'da, AB veya MENAT Bolgesi'ndeki
diger sehirlere gore ortalamadan daha uzun surmekle
birlikte, ilgili mevzuatlarin takibi gorece zor olabiliyor.
Bunun bir sonucu olarak tohum yatirmlar ve A serisi
geng girisimler acisindan istanbul’un, siralamada diinya
genelinde ilk 150 sehrin gerisinde kalmasi girisimciligi
daha cok tesvik etme ihtiyacini ortaya koyuyor. %

Olcek blyitme de énemli bir gereklilik olarak ortaya
ctkiyor: Bilim, teknoloji, muhendislik ve matematik
(STEM) alanlarindan yeni mezun sayisi yuksek olan
Istanbul'da diger sehirlere gore daha az sayida girisimci



tam zamanli is deneyimine ya da fikirlerini ticarilestirmek
ve isletmelerini buyutmek igin gerekli uzmanliga sahip.
Sehirde dunya gapinda taninan teknoloji sirketi sayisinin
10'dan az olmasi, Jakarta veya Bangkok gibi gelismekte
olan sehirlerin ve MENAT Bolgesi'nde yer alan Dubai'nin
gerisinde kalmasina neden oluyor. 2

lleriki ddnemde, dinya capinda kabul géren uzmanliklar
edinilmesi, istanbul'un yetenek ve yatirm cekmesine

ve girisimcilik ekosistemini guglendirmesine yardimci
olabilir. is kurma slrecini veya yabanci uyruklu
calisanlarin ise alinmasini kolaylastiran duzenleyici
reformlar, sehrin inovasyon ekosistemine de fayda
saglayabilir.

Sekil 5: istanbul’un son 30 yildaki gelisimi

Kentsel yapiyi ve arazi kullanimini uygun hale
getirmek

Istanbul’'un 1980'lerde kiiresel yatirim firsatlarina
odaklanmasi bircok yeni gelisme sagladi. Yatinm
sermayesi bakimindan cazip bir lokasyon haline geldigi
icin yeni semtler ve yerlesim alanlan gelistirildi, Levent
ve Maslak semtlerinde ¢ok sayida gokdelen insa edildi.
Istanbul'un A sinifi ofis stoku mevcutta 2.650.000
m?'nin Gzerinde olup éniimizdeki g yil icinde %20
artmasl bekleniyor. % Devlet kurumlari da konut tedariki
konusunda her zamankinden daha aktif ve ulusal capta
gerceklestirilen yeni sosyal konut projesi kapsaminda
50.000'den fazla sosyal konut insa ediliyor. 26

Degisen ekonomi ve artan nufus, yogunluga gore dagilima odaklanan yeni bir mekansal yaklasimin benimsenmesine
neden oluyor. Sehir yonetimi, nifus yogunlugundan dolayi kentsel sistemler Uzerinde artan baski nedeniyle stratejik
olarak “yogunluk” sorununu ilk kez gindemine aldi.

Istanbul’un ylksek katma degerli ve bilgi-yogun bir ekonomiye gecisiyle, merkezi ticaret bolgesi disinda gerceklesen
yuksek kalitede ofis merkezleri, luks oteller ve ulasim altyapi insalari da artmis bulunuyor. Bu, sehrin ekonomik
buyUmenin agirlik merkezini, cogunlukla sikisik olan tek bir merkezi ticaret bolgesinden daha ¢ok merkezli bir kentsel
sekle kaydirmasini sagliyor. Goc konusunu daha etkin bir sekilde yonetmek ve artan nufusu barindirmak igin sehir
genelinde altyapi ve buyuk gayrimenkul projeleri artarak devam ediyor.
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Km? basina niifus yogunlugu

16
[ ]
14 o
.. [ ]
12 A istanbul
L] °
10 o *
o.. y o ’
8 ... ° [ ] °
(1] o
6 K o.. ..
[ ]
4 ° e ©
... d
2 * .
[ ]
0
0 5 10 15 20 25

Nifus (Milyon)

Sekil 6: MENAT Bolgesi'ndeki sehirlerin nifusu ve nifus yogunlugu; Kaynak: Demographia Dinya Kentsel Alanlari, 16. baski

Istanbul’'un biyimesi, sehrin 100-150 km yakininda yer alan diger kiiciik sehirlerin de gelisimini tetiklemis
bulunuyor. Tekirdag, Yalova, Kocaeli ve Corlu gibi sehirler, konut gelisimi ve bolgesel kalkinmaya katki saglayan
alisveris merkezleri, ofis ve otel yatinmlarinda artis yasiyor. Bu bdlgesel boyut, istanbul’un bir sonraki evrede blyime
ve talebi daha dengeli yonetme kabiliyetinin 6nemli bir pargasi haline gelebilir.
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3. Gelecege yonelik planlar

Turkiye Hiklmeti ve istanbul Blylksehir Belediyesi (sehir capinda diinyanin en bilyiik yonetimlerinden biri), istanbul
icin iki temele dayanan kapsamli bir vizyon paylasiyor: sehrin 6nemli bir gegit noktasi olmasi ve onde gelen

bir bilgi merkezine doniismesi. Gegit noktasl olma statlstnun, buyuyen finans sektord, canl turizm ve kulturel
olanaklari ve bélgesel bir lojistik merkez olma rolii tizerine insa edilmesi bekleniyor. inovasyon ve teknolojiye dayali
daha yuksek degerli Uretime ve bilgi merkezi konumuna gecme konusunda buyuk bir istek soz konusu.

Gectigimiz 10 yilda, istanbul 6nimiizdeki on yil daha devam edecek bilyiik dlgekli bir altyapi gelistirme
dongusunden gecti. Modern ofis stokunun hizli gelisimi ve baglanti iyilestirmeleri ile birlikte is reformlari turist
ve yatinm rakamlarini artirdi. Gelecege donuk planlar kentsel dontsim ve yeniden yapilanmaya dogdru kayarken,
inovasyonu ve daha yuksek degere sahip uzmanliklar, daha fazla seffafligi ve metropol yonetimini tesvik ediyor.

Istanbul’un stratejik planini, daha katma degerli, daha yenilikci ve daha yaratici bir ekonomi olusturuyor. istanbul'u
daha dinamik ve saglam bir ekonomiye donusturmek igin buyuksehir yonetimi sunlari hedefliyor:

¢ inovasyon, teknoloji ve Ar-Ge'ye yatirim yaparak kuresel yetenekleri cekmek;

¢ girisimcilik ekosistemini guclendirmek;

¢ ve daha fazla mesleki egitim ve yasam boyu 6grenme firsatlariyla is gucune, degisen ekonomik yapi icin ihtiyac
duyulan becerileri saglamak. 27

Bu hedefleri gergeklestirme ise istanbul’'un dogal mirasini koruyan, sehrin dogal afetlere karsi direncini

artirmaya yardimci olabilecek yeni planlama mekanizmalari ile kapsayici ve butuncul bir planlama yaklasiminin
dengelenmesinden geciyor. istanbul, vatandaslari icin saglikl ve dengeli bir ortam saglamaya odaklaniyor. Cevreyi
koruyan politikalarin uygulanmasina ve yesil alanlara yatirmin desteklenmesine odaklaniimasi, istanbul’un

cok yonlu, ekolojik olarak gelismis ve dunya sahnesinde yasamak icin ¢ekici bir sehre dontusme yolculugunu
hizlandirmasina yardimci olacaktir. 28

Istanbul, kiiresel dlgekte de rekabet edebilecegini gdstermek icin biyiik dlcekli altyapi yatinmlarina devam ederek

uluslararasi bir lojistik merkez olarak rekabet avantajini guclendirecektir. Devam eden bu altyapi gelisimi, dogrudan
yabanci yatinmi ¢ekerek Istanbul'u ekonomik yonden destekleyecektir.
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Onemli altyapi projeleri

Proje ismi Aciklama Tamamlanma Yili

istanbul Havalimani | Yilda 200 milyon yolcu kapasitesi ile kendinden sonra ikinci 12 milyar dolar 2025
sirada yer alan havalimaninin kapasitesini ikiye katlayan
dinyanin en buyuk havalimani.

istanbul-Bursa-izmir | istanbul'u Tirkiye'nin 3. ve 4. biyiik sehirleri olan izmir ve 10 milyar dolar 2020
Otoyolu Bursa'ya baglayan ana otoyol.

Biiyik istanbul istanbul Bogazi'nin hemen altinda hem karayolu hem de 3,5 milyar dolar 2023
Tuneli demiryolu gegislerini birlestiren 6,5 km'lik su alti tineli.

Marmaray Projesi istanbul’'un Avrupa ve Asya yakalarindaki mevcut rayli 3 milyar dolar 2019

sistemleri bir tlnel araciligryla modernize eden ve birbirine
baglayan 76,6 km'lik banliyd demiryolu sistemi.

istanbul Finans Yabanci yatirimi gekmek ve finans sektorinin gelismesini 2,6 milyar dolar 2022
Merkezi saglayarak istanbul'un kiiresel bir finans baskenti haline

gelmesi.
Yavuz Sultan Selim | istanbul Bogazi'ndaki trafik yogunlugunu rahatlatan képri. 2,5 milyar dolar 2016
Koprusu
Galataport istanbul’u bir kruvaziyer turizm lokasyonu olarak én plana 1,7 milyar dolar 2020

cikaran ve 5000 kisilik istihdam imkani yaratmasi beklenen
yeni kruvaziyer liman projesi.

Avrasya Tuneli Sehrin Asya ve Avrupa yakalarini birbirine baglayan 5,4 1,3 milyar dolar 2016
km'lik tdnel.

Not: tabloda yer alan projelerin finansman buyuklikleri Ekim 2020 doviz rakamlarina gére ABD dolari cinsinden belirtilmistir, endikatif rakam olarak dikkate alinmalidir.

Kaynak:

¢ J. Bates (2020), ‘Istanbul Airport’s third parallel runway ready for take-off’, Airport World -ACI, April 20, https://airport-world.com/istanbul-airports-third-parallel-runway-ready-for-take-off/

* Daily Sabah (2019), ‘Istanbul-Izmir highway to open before bayram’, https://www.dailysabah.com/business/2019/06/20/istanbul-izmir-highway-to-open-before-bayram

¢ T.C. Ulastirma ve Altyapi Bakanligi (2020), ‘Uc Katl Buyuk Istanbul Tuneli’ https://aygm.uab.gov.tr/uc-katli-buyuk-istanbul-tuneli

 Railtech (2019), ‘"Marmaray railway finally connects Europe and Asia’, https://www.railtech.com/infrastructure/2019/03/13/marmaray-railway-finally-connects-europe-and-asia/

e E. Ersoy (2020), ‘Istanbul Seeks Partners for Multi-Billion-Dollar Projects’, Bloomberg, Feb 17, https://www.bloomberg.com/news/articles/2020-02-17/istanbul-city-seeks-partners-for-multi-
billion-dollar-projects

¢ S. Tabak (2019), ‘Istanbul Finance Center to be complete by end of 2022’, Daily Sabah, https://www.dailysabah.com/finance/2019/04/29/istanbul-finance-center-to-be-complete-by-end-of-2022
 Daily Telegraph (2016), ‘Turkey opens ‘World's widest’ suspension bridge linking Asia to Europe’ https://www.telegraph.co.uk/news/2016/08/27/turkey-opens-worlds-widest-suspension-bridge-
linking-asiato- eur/

® Galataport Istanbul (2019), ‘Countdown kicks off for Galataport Istanbul, Turkey’s naval gateway to the world" https://galataport.com/en/countdown-kicks-off-for-galataport-istanbul-turkey-s-
naval-gateway-to-the-world

* International Road Federation (2018), ‘GRAA Winner Profile: Eurasia Tunnel’, https://www.irf.global/graa-winner-profile-eurasia-tunnel/
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Istanbul’un altyapi projeleri bilyiik oranda firsat sunarken baz riskleri de beraberinde getiriyor. S6z konusu projelerin
net cevresel etkilerinin faydali olmasini temin etmek, surdurulebilirlik endiselerinin yapilanma surecini olumsuz
etkilememesi ve bu projelere destegi azaltmamasi acisindan onemli. Ayrica bu projelerin yaratacagi ek istihdama
erisimin acik olmasi ve projelerin sonucunda alan dagilimindaki mevcut dengesizliklerin artirlmamasi da dikkate
alinmali.

- istanbul Havalimani
2025.- 12 MILYAR DOLAR

<= Yavuz Sultan Selim Képriisi
,‘-‘ ,2016<2;5 | MILYAR DOLAR

- e

e oy
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s._,‘k Yo ', Il_)
1 ,--’Q p:
f‘ :;’" \Istanbul Bursa-izmir Otoyolu

) 2020 - 10 MILYAR DOLAR
Sekil 6: Istanbul’daki 6Gnemli projelerin haritasi

Teknoloji

Istanbul Blyliksehir Belediyesi, akilli sehir vizyonuna paralel olarak altyapi gelistirme galismalarinin yani sira akilli
mimari ve planlama projeleri gelistirmekten sorumlu yari halka agik bir sirket olan Istanbul Bilisim ve Akilli Sehir
Teknolojileri A.S."yi (ISBAK) kurdu.

Toplu tasimaya erisimi kolaylastirmak amaciyla istanbul Kart'in uygulamaya alinmasindan sonra sirket, yerel
Universitelerden taninmis arastirmacilarla Ar-Ge ve teknoloji uygulamalarina odaklaniyor. Son hizmet guncellemeleri
arasinda, Istanbul Su ve Kanalizasyon idaresi (ISKi) icin 2019'da baslatilan ve 2030 yilina kadar tim sistemi
kapsayacak akilli sayaclarin kullanima sunulmasi yer aliyor. Atiklarda geri donusimu artirmak i¢cin belediye,
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kullanicilarin yolcu kartlarinda (istanbul kartlar) kredi karsiliginda geri dénustirilebilir Griinlerin alim-satimini
gercgeklestirecek akilli konteynerlere sahip yeni bir geri dontsum sistemi baslatti. Sistem su anda yalnizca teneke
kutu ve plastik sise kabul ediyor, cam ve pil kabul edecek yeni akilli konteynerler ise planlarin arasinda yer aliyor.

Akilli girisimler, Bulut Bilisim ve Hibrit Bulut Teknolojilerinden Nesnelerin internetine, Artirilmis ve Sanal Gerceklik
Teknolojilerine, Giyilebilir Teknolojilerden Derin Ogrenme Sistemlerine kadar bir dizi yeni teknolojiye odaklaniyor.
icerisinde ulasim agini akilli hale getirmenin de yer aldigi bu yeni girisimler hem bélge sakinlerinin yasam kalitesini
hem de c¢evresel surdurulebilirligi artiracaktir.

4. KOVID-19 ve Istanbul icin yeni bir donem

“|stanbul 8,500 yillik zengin tarihi gecmisiyle Roma, Bizans ve Osmanli olmak
Uzere Ug buyuk imparatorluga baskentlik etmis didnyadaki tek sehir olma
ozelligine sahiptir. Iki kita arasinda koprl konumunda olan Istanbul, farkl
kdltdrleri ve medeniyetleri birbirine baglayan, farkli inanglardan insanlarin bir
arada yasadigi bir kavsak noktasidir. Icinden deniz gecen ve iki kita Uzerinde

kurulmus tek sehir olmasi bir baska ozelligidir.”

- Saffet Emre Tongug,
Tarih¢i ve Seyahat Yazari

2020'nin basindan beri dinya koklu bir dedisim icinde; kuresel salgin simdiye kadar milyonlarca vakaya ve
yuzbinlerce 6lume neden oldu. Bir asi veya etkili bir tedavi hentz bulunamadigindan dunyanin dort bir yaninda
Ulkeler, bu saglik krizini kontrol altina almak icin siki karantina ve sosyal mesafe onlemleri aldilar. Bu onlemler ise
ekonomi Uzerinde oldukc¢a olumsuz etkiler olusturuyor.

KOVID-19 salgininin, sirketlerin ve bireylerin tiiketim, deger yaratma ve etkilesim seklini yeniden sekillendirebilecek
bir dizi uzun vadeli sosyo-ekonomik etkiye sahip olmasi bekleniyor:
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Yeni alan modelleri: ortak yasam alanlan ve
sistemler

Cografi alan: toplu tasima ve toplu halde yapilan faaliyetlere
iliskin degisen davranis modelleri, temassiz ekonomi ve
kiiresel kentlesme egilimleri

e Fiziksel mesafe ve yluz maskesi kullanmak gibi yeni sosyal davraniglar
beraberinde yeni bir sosyal alan yonetimi doktrini getiriyor

Yeni bir sosyal sozlesme

Daha yonetilebilir bir kiiresellesme ve sosyal
sorumluluk i¢in artan farkindalik ve talep

e FEsitsizliklerle mucadeleye odaklanan, daha
kapsayici yeni bir kiiresel sosyal s6zlesme

Uzun vadeli jeopolitik etkiler
Kiiresel yonetisim ve kiiresellesme lizerindeki
jeopolitik etkiler, tibbi ¢6ziime ve ortaya c¢ikan
ekonomik gerilemenin toparlanma sekline ve
hizina bagh olacaktir

® Ticaret akisinin ve bireylerin uluslararasi
entegrasyonunun yeniden degerlendiriimesi,
gozetimli bir kiresellesmeyi, devlet midahalesinin
kalici etkisiyle stratejik faaliyetlerin daha fazla
cesitlendirilmesini ve yeniden yerellestiriimesini
muUmkan kihyor.

Iklim degisikligi ve siirdiiriilebilir ekonomi
iklim degisikligi sorununun ciddiyeti ve daha siirdiiriilebilir ekonomiler ve
altyapiya olan acil ihtiya¢ konusundaki artan farkindalik

o KOVID-19 kriz, tiketim davranisindaki degisiklikleri hizlandiryor ve cevreye duyarli
bir gelecek igin halk destegini artiriyor

Yeniden kesfedilen ticaret koridorlan ve direncli *
tedarik zincirleri

Kuresellesmis ve odakli tedarik zincirlerinin en direncli
modeller olmadigi pandemi ile birlikte kanitlandigindan
daha cesitlendirilmis tedarik zincirleri ve ticaret iliskileri
kurmak yeni bir zorunluluk olusturuyor. Kuresel
sehirlerin, oncelikli endustriler icin yakindaki tretim *
tesislerini yeniden yerellestirebilecegi ve maksimum
tedarik zinciri esnekligi saglamak icin dijital tedarik aglar
ve yapay zekanin kullanimini artirabilecedi one surulUyor.
Senaryolarda, tedarik zincirlerinin toplu bir sekilde
yeniden yerele tasinmasi ise mumkun gorunmuyor.
Yerele tasinacak diger endustriler konusunda ise
belirsizlik mevcut ancak orta vadede kuresel sehirlerin
yerele tasinmasina oncelik verdigi endustriler soyle:

Tedarik zinciri ve ticaret koridorlari

Direncli ve cesitlendirilmis tedarik zincirleri ve ticaret
iligkileri icin yeni bir gereklilik

e Tedarik zincirinin dayanikliigini en Ust seviyeye cikarmak
icin cesitlendiriimesi, yeniden yerellestiriimesi ve dijital tedarik
aglarindan yararlanma

Dijital dontisiim ve revize edilmis
is modelleri

Dijital doniisiimiin hizlanmasi, temassiz ve
hizmet olarak sunulan ekonomilere iligkin
trend

e Uzaktan calisma, uzaktan egitim, cevrimigi
medya icerigi, teletip ve e-ticaret, KOVID-19
sonrasl donemin onde gelen sektorleri arasinda
yer aliyor.

Saglik, esenlik ve refah

Saglk, esenlik ve dengeli yasam tarzinin yeniden
onceliklendirilmesi

e Saglikli yasam ve iyi beslenmenin yani sira saglik gtvenligi
ve kaliteli tibbi bakima erisim igin artan farkindalik ve talep

Temel Tuketim Maddeleri: Asi, ila¢ ve koruyucu
ekipman uretimi ile yiyecek ve iceceklere yonelik
saglik tedarik zincirleri gibi salginda dogan ihtiyaclar,
ozellikle gelecekte ortaya cikabilecek bir salgin
riskinin kolektif farkindaligin bir parcasi haline gelmesi
ve kuresel sehirlerin planlamasina dahil edilmesiyle
yerellestirilecektir.

Mevcut Uzmanlik Tabani Olan Endiistriler: Daha
yerellestirilmis Uretim, sehir bolgelerinin halihazirda
bir uzman yetenek tabanina ve insa edebilecekleri
tesislere sahip oldugu endustriler etrafinda olusabilir.

Hong Kong merkezli denetim sirketi QIMA'nin
dinyanin onde gelen 200 markasi ile yaptigi 2020
anketi ?° pandemi ile birlikte tedarik cografyalarinda
degisim yasandigini gosteriyor. Firmalarin tedarikgi
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tercihlerini inceleyen anket sonucu olusturulan rapora

gore:

1. Cin'den tedarik saglayan firma orani 2019
yllindaki %96 seviyesinden 2020 yilinda %75'e
geriledi.

2. Turkiye'yi tercih eden tedarikcilerin orani %4'ten
%39’a yukseldi. Bu artis buyuk olcide AB merkezli
sirketlerden kaynaklaniyor.

3. 2019 yilinda “en fazla tedarik sagladiginiz ilk 3
ulke hangisidir?” sorusuna AB merkezli sirketlerin
%714'G Tarkiye yaniti verirken 2020 yilinda bu oran
%30'a cikti.

Dijital donuisim ve revize edilmis is modelleri

Salgin, sehirlerdeki dijital dondsumun oldukca hiz
kazanmasini sagladi. Son aylarda, karantina nedeniyle
bircok kuresel sehir dijitallesme anlaminda dongu
atlamak durumunda kaldi. Hizmet olarak sunulan
ekonomilere, eve teslimat platformlarina, yeni cevrimici
iceriklere, e-ticarete, uzaktan 6grenmeye, uzaktan spora,
teletipa, evden calismaya ve dijital olarak sosyallesmeye
bir hayli uyum sagladik. Biz bu yeni normale uyum
saglarken bu egilimlerin uzun é6murlalugu; gayrimenkul,
ulasim ve sehir merkezleri ile sehir sinirlari arasindaki
fiziki akislar Uzerinde buyuk etkiler olusturabilir.

Saglik, esenlik ve refahin tekrar 6nem kazanmasi

KOVID-19 krizi, icinde bulundugumuz gezegenin ve
insan saghginin ne kadar dnemli oldugunu bir kez

daha gozler onune serdi. Saglikl ve dengeli yasam
tarzlarina, besleyici Urunlere, egzersiz icin kamusal alana
ve kaliteli tibbi bakima saglanacak evrensel erisim,

yeni odak noktasi haline gelmis durumda. Ozellikle
saglik, iklim ve biyolojik cesitlilige yonelik birlesik
politikalar ve yaklasimlar konusunda gittikce artan

bir istek var. Bunlarin birlesiminin sonucunda, daha

iyi temel sigorta kapsami, iyilestirilmis tibbi altyapi ve
gerektiginde hastane kapasitesinin artirilmasi esnekligi
dahil olmak Uzere, halk saghgi ile ilgili daha fazla
harcama i¢in kacinilmaz bir talep yaratiyor. Ayrica, teletip
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kullaniminin artmasi ve tele saglik, izleme cihazlari,
izleme uygulamalari, bagli ve giyilebilir tuketici saghk
bakim cihazlari dahil olmak Uzere dijital ve uzaktan saglik
hizmetleri teknolojilerinin benimsenmesini ve uzaktan
saglik hizmetlerinin hizli gelisimini de gozlemleyecegiz.

inovasyonun itici giicii olarak siirdiiriilebilirlik

Daha fazla insan, halk saghgini korumak ve daha
surdurulebilir ulasim yontemlerini kullanmak icin evde
kaldikca, dunya capindaki hava kalitesinde kisa vadede
onemli iyilesmeler ve toplu ekolojik ayak izi oranlarinda
ise az da olsa daralmalar gézlemlendi. iklim degisikligi
sorununun ciddiyeti ve daha surdurulebilir ekonomiler
ve altyapiya olan acil ihtiya¢c konusundaki farkindalik
gittikge artiyor. Gida sisteminin surdurulebilirligi, orman
yanginlari, su baskinlari, yukselen deniz seviyeleri ve
okyanuslardaki plastik oraninin artmasi konularinda artik
taviz verilmiyor. KOVID-19, tiketimdeki degisiklikleri
hizlandirmakla birlikte, cevreye duyarl bir gelecek icin
halk destegini artiriyor. Yeni normale baktigimizda, sehir
ve is dinyast liderleri, KOVID 6ncesi ekonomiye geri
donmek yerine krizi daha c¢esitli, daha adil, daha temiz
ve daha yesil bir firsata donusturmek icin bir katalizor
olarak kullanmak konusunda hemfikir. Hukametlerin
yesil enerjiye, gug verimliligine ve optimize edilmis
depolamaya yatinmlarini artirarak karbondan arindirilmis
dusuk emisyonlu teknoloji Uretmeleri yonunde her
zamankinden daha fazla talep var. Dunyanin dort bir
yanindaki sehirlerin uzun vadede s6z konusu “daha
faydah” davranislardan bazilarini benimseyip bunlara
uyum saglayabilecegi konusunda ise artan bir iyimserlik
mevcut.

Yeni alan modelleri

KOVID-19 krizi, insanlarin dolasim ve sehirleri paylasma
seklini onemli dlgude etkiledi. Seyahat kisitlamalari,
karantina tedbirleri ve evden c¢alisma nedeniyle sehirici
ve sehirler arasi hareketlilik oranlarinda keskin dususler
yasandi. Pek cok sehirde, fiziksel mesafenin ve yuz
maskesinin takilmasina iliskin benimsenen yeni sosyal



davranislar, yeni ortak alan yonetimi prensiplerinin de
kazanilmasini saghyor.

Bircok sehir, yeni halk saghgr gereksinimleri goz 6nunde
bulundurularak kentsel alanlarin nasil yonetilecegi ve
organize edilecegi Uzerinde fikir Gretmeye calisiyor.
Sehirlerin, sonraki donemde kolektif itibarina iliskin
endiseler dile getiriliyor. Yogunluk, cografi yakinlk,

toplu tasima ve kuresel hareketlilik ile ilgili faydalardan
(ekonomik, sosyal, cevresel) ¢cok riskler gundeme geliyor.
Bu, sehirler ile yurttaslari ve is dunyasindaki destekgileri
arasinda acik iletisim kurulmasi agisindan da musterek
bir zorluk yaratiyor:

¢ Gelecek donemde sehirlerin temel rolt

¢ Ulusal ekonomik basarti ile kentsel ekonomilerin
basarisi arasindaki baglanti

¢ Kentsel inovasyon eko-sistemlerinin bir sonraki kesif
dongusunu uretmede ve finanse etmede oynadigi rol

¢ Mobilite, gayrimenkul, saglik, enerji, kamu hizmetleri
ve eglence gibi sehir sistemlerine yeniden yatirim
ihtiyaci

Kiiresellesme

KOVIiD-19'a karsilik, kritik sorunlar acisindan birden fazla
jeopolitik degisim ortaya cikiyor. Ulusal duzeyde yapilan
bircok mudahale nedeniyle vatandaslar ve hukimet
arasinda yeni bir iliski kurulmus durumda. KOViD-19 krizi
bizlere, gluven saglayacak istikrarli bir hikimete sahip
olmanin ne kadar onemli oldugunu gostermis bulunuyor.
Bu boyutlar, ulkelere kimin ve neyin girip sinirlarin
Otesine gectigine dair daha kati kurallar getirecek ve
yeniden yerellestirme egilimini guclendirebilecek daha
gozetimli bir kuresellesmeye geciste rol oynayabilir.

S0z konusu belirsizlik ortami gegici olabilir ancak krizin;
siyasi yonetim, gelismis ve yukselen ulkeler arasindaki
iliskiler etrafinda kuresel dinamikler ve yeni kuresellesme
bicimleri, ticaret ve insan akislari Uzerinde kalici bir etkisi
olmasi olasiliklar dahilinde yer aliyor.

Yeni bir sosyal sozlesme?

Pek cok kuresel sehir bolgesi, virtisun halk saghgi
Uzerindeki etkilerine daha uzun sure dayanabilecek,
sehirlerin ulusal ekonomi ve nufus Uzerindeki gucu
hakkinda algi ve davranis degisikligi donemine
hazirlaniyor. Bu salginin ortak deneyimlenmesinin olumlu
yanlarindan biri, artan sosyal sorumluluk duygusunun
yaninda, birbirine yardim eden insan sayisinin da gun
gectikge artmasini saglamasi ve insanlar arasinda
birlikte hareket etme arzusu olusturmasidir. Ancak,
artik daha ¢ok 6n plana ¢ikan ve oncelikli olarak ele
alinmasi gereken sosyal, ekonomik ve irksal esitsizlikleri
gormezden gelmek imkansiz.

OnlUmiizdeki aylarda ve yillarda, iklim ve gezegenlerle
ilgili hususlarin yaninda, sosyal sorumlulugun da oldukca
énem kazandigini gérecegiz. Ornegin, karantina ve
supermarketlerde meydana gelen stokculugu onleme
tedbirleri, musterileri daha yerel ve surdurulebilir bir
ekonomi icin atik tutumlarini azaltma konularinda daha
dusunceli olmaya tesvik ediyor. Bu ayni zamanda,
kapsayicilik ve esitsizlikle mucadeleye yeniden
odaklanilarak saglik hizmetlerine evrensel erisimin
onceliklendiriimesine de yol acacaktir. S6z konusu
sosyal zorunluluklar, yeni normalin bircok boyutunu da
sekillendirecek.

Krizler, degisimin habercisi olmakla birlikte inovasyon,
oncelikleri tekrar belirlemek ve alisilagelmisin disinda
dusunmek icin de harika bir firsattir. Bilimsel arastirmalar
ilerleyip tibbi mudahale gelistikce bazi sektorler “yeniden
acllarak” orta ve uzun vadede yeni fikirler, is modelleri ve
firsatlar doguruyor. “Yeni normal”, ¢cok sayida sektor ve
cografyada yeni bir dizi is ve yatirim firsati yaratiyor.
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5. Istanbul’un strdurulebilir blyimesinde HSBC'nin roli

HSBC Turkiye, kurumsal sirketler, finansal kurumlar, kamu sektoru ve orta ve Ust gelir segmenti bireysel bankacilik
musterileri icin sundugu ¢ozUmlerle 6nde gelen uluslararasi bir banka olarak taniniyor.

HSBC, Turkiye'nin yatirim elgisi olarak musterilerini desteklemek ve Turkiye ekonomisi igin surdurulebilir deger
yaratmak Uzere gesitli finansman araglarina erisim sunuyor.

Siirdiriilebilir ekonomik biyiime

HSBC, istanbul ve Tirkiye'nin sirdirilebilir ekonomik blylmesine katkida bulunmak icin, sagladigi finansman ve
yatirimin yani sira is yapma sekli ile de Surdurulebilir Kalkinma Amaglari'na ulasmada oynadidi rolt surdirmeyi
hedefliyor. Bu kapsamda HSBC'nin oncelikleri arasinda; strdurulebilir finansman ve surdurulebilir tedarik zincirleri ile
birlikte istihdam edilebilirlik ve finansal okuryazarlk konulari yer aliyor.

HSBC, musterilerini gevresel, sosyal ve yonetisim (ESG) hedefleriyle baglantili olarak sundugu cesitli Grin ve
hizmetlerle desteklemeye odaklaniyor. Banka, ayrica Finansal Kurumlar ve Kamu sektoru alaninda surdurulebilir
finansman saglama konusunda oncu bir rol de Ustlenmis bulunuyor.

HSBC, Turkiye ekonomisinin dusuk karbonlu bir gelecede gegisine yardimci olmak igin 6nemli bir adim olarak,
Turkiye'deki Borc Sermaye Piyasasindaki Yesil/Surduarulebilirlik baglantili faaliyetlerde bugtne kadar onemli bir rol

ustlenmistir.

One cikan HSBC islemleri:

Sirket/Kurum

ENERJISA URETIM

Aciklama

Turkiye'nin en buyuk “Surdurulebilirlikle Baglantih Kredi S6zlesmesi”
HSBC'nin de aralarinda bulundugu 7 banka ile imzalandi. Sirket,
enerji yatinmlari portfoytnde yenilenebilir enerji payini onemli oranda

Deger

650 milyon euro

bankanin yenilenebilir enerji projelerini finanse etmesi icin kullanilacak.
HSBC, Tek Duzenleyici ve Talep Toplayici olarak yer almistir.

Eylal 2020 artiracagini taahhut ediyor ve cinsiyet esitliginde de uluslararasi Olcekte

en iyi standartlara ¢ikmayi hedefliyor.

KOVID-19 sonrasi ddnemde, Akbank Tiirk bankacilik sektoriiniin ilk Yesil

Bono ihracini gergeklestirdi. Uluslararasi Sermaye Piyasalari Kurulusu
AKBANK (ICMA) Yesil Bono ilkeleriyle uyumlu bir sekilde saglanan finansman, 50 milyon ABD
Agustos 2020 Turkiye'nin dusUk karbon ekonomisine gecisini desteklemek amaciyla dolari
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Yap! Kredi, strdUrulebilir Grun portfoydnud genisleterek yenilenebilir
enerji projelerinin finansmaninda kullaniimak Uzere ilk yesil tahvil ihracini
gerceklestirdi. Yesil tahvil inraci, Tarkiye'nin dusuk karbonlu ekonomiye
gegcisini desteklerken, Birlesmis Milletler Strdurulebilir Kalkinma
Amaclari’ndan Erisilebilir ve Temiz Enerji (Amagc 7) ve iklim Eylemi’'ne de
(Amac 13) katki saglyor. HSBC, Tek Duzenleyici ve Talep Toplayici olarak
yer almistir.

YAPI KREDI
Ocak 2020

50 milyon ABD
dolari

TSKB, uluslararasi piyasalarda ilk strduarulebilirlik temali ve Basel 3
uyumlu ‘Sermaye Benzeri Surdurualebilir Tahvil” ihracini gergeklestiren
banka olarak dunyada bir ilke imza atiyor. Tahvil ihracindan elde edilen
fonlar, iklim degisikligine yonelik yenilenebilir enerji ve kaynak verimliligi
yatinmlarinin yani sira saglk ve egitim projelerini desteklemek icin
kullanilacak. HSBC, Es Lider Duzenleyici ve Talep Toplayici olarak yer
almistir.

TSKB
Mart 2017

300 milyon ABD
dolari

Surdurulebilirlikte 6ncl bankalardan biri olan TSKB, uluslararasi
piyasalarda Turkiye'nin ilk “yesil/strduralebilir tahvil” ihracini
TSKB gergeklestirdi. Tahvil ihracindan saglanan fonla, yenilenebilir enerji 300 milyon ABD
Mayis 2016 ve kaynak verimliligi yatinmlari ile toplumsal faydaya yonelik saghk dolari

ve egitim gibi alanlardaki projeler desteklenecek. HSBC, Es Lider
Duzenleyici ve Talep Toplayici olarak yer almistir.

Turkiye'nin en buyUk uluslararasi muteahbhitlik sirketleri arasinda yer
alan Ronesans Holding ile altyapi sektorinin onde gelen isimlerinden
Meridiam ortak girisimi olan ELZ Finans, Elaziy Sehir Hastanesi'nin
ELZ SAGLIK flnansmam icin Turkvly.e nin !||< Ye§|| ve“Sosy.aI proje b_onpsunun ihracini
gerceklestirdi. Elazig ile birlikte tim bolgenin saglik ihtiyaglarini

YATIRIM A.S. K Lo : 288 milyon euro
Kasim 2016 arsilamayi hedefleyen projenin finansmani, Avrupa I_r_nar ve Kalkinma
Bankasi (EBRD), Uluslararasi Finans Kurumu (IFC), Dinya Bankasi'nin
Coktarafli Yatirnmlar Garanti Ajansi (MIGA) ile birlikte diger finans
kurumlari tarafindan saglandi. HSBC, Tek Duzenleyici, Global
Koordinator ve Finansal Danisman olarak yer almistir.
Kaynak:

* ENERJISA https://www.dailysabah.com/business/energy/enerjisa-inks-765-million-sustainable-loan-agreement-with-7-banks

o AKBANK https://www.akbank.com/en-us/investor-relations/Pages/News.aspx;

* YAPI KREDI https://www.yapikredi.com.tr/en/sustainability/sustainability-developments

® TSKB 2017 http://www.tskb.com.tr/web/307-3159-1-1/tskb-site-en/en-hakkimizda/tskbden-haberler-en/tskb-breaks-a-new-ground-in-the-world

® TSKB 2016 http://www.tskb.com.tr/web/307-2976-1-1/tskb-site-en/en-hakkimizda/tskbden-haberler-en/tskb-issues-the-first-ever-green-bond-out-of-turkey
e ELZ Saglik https://cdn.gihub.org/umbraco/media/1603/gih-showcase-project-elazig-hospital.pdf
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HSBC Tiirkiye Surdirilebilirlik Projeleri

HSBC Turkiye olarak odaginda egitim, gevre ve
girisimcilik bulunan surdurulebilirlik projelerini
destekliyoruz. Projelere sadece fon saglamiyor ayni
zamanda calisanlarimizin gonullu olarak yer aldigi
aktivitelerle de destekliyoruz.

¢ Hackquarters & Tiirkonfed - Surdirilebilir
Biliyiime Programi

Surdurulebilir Buyume Programi, HSBC tarafindan
desteklenen, Hackquarters tarafindan Turkonfed
ile hayata gegcirilen bir sosyal girisimcilik
hizlandirma programidir. Sosyal girisimcileri bir
araya getiren Surdurulebilir Buydme Programi,
daha iyi ve surdurulebilir bir gelecek igin Birlesmis
Milletler Kalkinma Programi tarafindan belirlenen
Surdurulebilir Kalkinma Hedefleri'ni desteklemeyi
amachyor. Proje kapsaminda toplamda 5 girisim fon
desteginin yani sira farkli alanlarda uzman mentor
ekibinden 6 ay boyunca destek alarak girisimlerini
gelistirme firsati elde ettiler.

Proje hedefleri:

1. Sosyal etki ve girisimcilik konusunda farkindalik
yaratmak icin sosyal girisimcilerden, ortaklardan
ve kurumsal yoneticilerden olusan guclu bir
kUresel ekosistem olusturmak.

2. Turkiye'deki sosyal girisimleri, islerini kUresel
boyuta tasimalari ve surdurulebilir ve karli hale
getirmeleri icin desteklemek.

3. Kamuya aclk, #Envision2030 yonuyle birbirlerini
guclendirmeyi amaclayan sosyal girisimciler
toplulugu olusturmak.

¢ Toplum Goniilliileri Vakfi (TOG) - Glizel Sanatlar
Bursu

TOG isbirligiyle 2018 yilindan bu yana, “kiz

ogrencilere yonelik guzel sanatlar bursu” ile
Turkiye'de bulunan Universitelerde guzel sanatlar
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alaninda 6grenim goren basarili 15 kiz 6grenciye
burs sagliyoruz. Guzel Sanatlar alaninda 6grenim
goren ogrencilerin egitim deneyimlerini ve istihdam
edilebilirliklerini gelistirmeyi amaclyoruz.

Kog Universitesi - Anadolu Bursiyerleri Programi

Koc Universitesi tarafindan egitimde firsat esitligi
saglamak amaciyla uygulanan program kapsaminda,
maddi destege ihtiya¢c duyan basarili 6grencilere
yonelik burslar veriyoruz.

TOCEV - Kovid-19 Acil Destek Projesi

KOVID-19 nedeniyle, Tirkiye'nin az gelismis
bolgelerinde yasayan ailelere ve ¢ocuklarina yonelik
finansal ve altyapi destek paketi olusturan TOCEV ile
isbirligi yaparak ihtiyac sahibi ailelere destek olduk.

Dogal Hayati Koruma Vakfi- WWF Turkiye
- Cevresel Farkindalik Seminer ve Atolye
Calismalari

WWEF Turkiye, su kaynaklarini koruyarak hem kuresel
su krizinin Ustesinden gelmeye yardimci olmak

hem de cevresel konularda farkindaligi artirmak icin
HSBC Turkiye calisanlarina yonelik seminer ve atolye
calismalari gerceklestiriyor.
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Bu dokiiman HSBC tarafindan Turkiye'de yerlesik musterileri bilgilendirmek amaciyla hazirlanmistir. HSBC, Turkiye'de HSBC Bank A.S. ve HSBC
Yatirim Menkul Degerler A.S. olmak tzere dunyanin farkli Glkelerinde sube ve kuruluslariyla faaliyet gostermektedir. HSBC Bank A.S. Bankacilik
Duzenleme ve Denetleme Kurumu’nun, HSBC Yatinm Menkul Degerler A.S. de Sermaye Piyasasi Kurulu'nun gerekli lisanslarina sahip kuruluslardir
ve Borsa Istanbul iyeleridir.

Burada yer alan bilgi herhangi bir driin veya hizmetin yurt icinde veya yurt disinda satin alinmasi veya satilmasina iliskin bir oneri veya tesvik degildir.
Herhangi bir Grinde islem yapmak istemeniz durumunda yerel Satis Yoneticinizle iletisime geciniz.

Burada bahsedilen trlin veya hizmetlerin kullanimi sinir 6tesi kisitlamaya tabi olabilir. Burada yer verilen bilgi hicbir sekilde bu kisitlarin analiz edilmesi
sonucunda bir 6neri getirilmesine yonelik olmayip, sadece bilgi amaglidir. Tum islemler HSBC Bank A.S."nin tabi oldugu yerel dizenlemelere uyumlu
ve is uygulama standartlarina baglh kalinarak gerceklestiriimektedir. Bu dokimanda HSBC tarafindan verilen bilgilerin hicbiri, HSBC'nin Turkiye
Cumhuriyeti'ndeki bankacilik hedefleri kapsaminda yaptigi bir teklif anlamina gelmemekte, pazarlama faaliyeti ve satis dahil sinir 6tesi bankacilik
hizmeti saglama amaciyla sunulmamaktadir.

Telif hakki 2020 HSBC Bank Middle East Limited'e aittir. Her Hakki Mahfuzdur. Bu dokiiman HSBC Bank Middle East Limited'in yazili izni olmadan
degistirilemez, cogaltilamaz, yayimlanamaz, dagitlamaz ve baska bir lisana gevrilemez.



